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NOVA ESTRUCTURA DEL CONSELL DE CULTURA

XX COMISSIONS SECTORIALS - Cs: COMISSIONS SECTORIALS - CS:
2as * Arts esceniques: teatre, dansa i circ e Espai de treball on elaborar diagnosis sectorials
= e Arts visuals de la ciutat

e Cultura popular i festes

e Cultura digital i audiovisuals

e MUsica

e Lletres i llengua

e Patrimoni, documentacié i memoaria

COMISSIO PERMANENT:
@ e 2 representants de cada comissio sectorial.

e Espal de treball i representacid transversal.

Establir discurs de sector

Escollir representants per al Consell de Cultura
Debatre propostes sectorials

Debatre el reglament del CMCLL

FORUM:

Gﬁé e Obert a tothom qui formi part de les CS.

e Espai informatiu entre les CS on buscar sinérgies de sector cultural.

PLENARI CONSELL MUNICIPAL DE PLENARI CONSELL MUNICIPAL DE CULTURA:
— CULTURA: e Espai on exposar les diagnosis, propostes | grups
@ e Comissié Permanent de treball generats.
e Grups municipals e Espai d’assessorament i consultiu de les politiques

e Representants de la societat civil municipals



Diagnosis Sectorials
Consell Municipal de Cultura de Lleida
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Per qué diagnosis sectorials?

- Elaborar un mapa complet de la situacié actual dels diferents sectors culturals de la ciutat de Lleida.

« Establir un discurs de sector representatiu i consensuat des de la base.

« Crear un document de treball sectorial viu, on s’hi puguin incorporar i eliminar objectius de manera facil i
practica i que s’adapti als canvis sectorials i municipals.

- Localitzar els elements que enllacin amb els objectius de la politica municipal per tracar linies de treball

conjuntes.

« Esdevenir un espai de treball i de relacio intersectorial, per enxarxar els diferents sectors culturals de la

ciutat.
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Metodologia

Una metodologia participativa

Adaptacié del métode DELPHI i la matriu DAFO. Amb Ia
combinacid d’aquestes metodologies obtenim wuna Vvisio
integral i estrategica dels reptes i possibilitats que enfronten
els sectors culturals de la ciutat.

« Grups d’experts: Adaptacié metode DELPHI. Explorar les
principals tematiques que afecten a cada sector cultural
de la ciutat, els discursos predominants i els agents que en
formen part.

« Matriu DAFO: Avaluar els aspectes interns (debilitats i
punts forts) i externs (amenaces i oportunitats) de cada
sector cultural.

« Procés participartiu: Connectar al sector des de la base.
Fomentar la participacié d’agents.



Ultim Consell Municipal de Cultura

Campanya per apuntar-se a les comissions sectorials.
Ronda de reunions amb els técnics sectorials de la regidoria de Cultura i la regidoria de Festes.

Trobades sectorials: Dinamiques grupals - 3 taules amb 3 rondes.
Elecccio de les persones representants de cada sector.
Retorn representants comissions sectorials:

o Validacio6 dels resultats.

o Addici6 informacid.
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En xifres
mesos tecnics
comissions representants
participants trobades de

representants
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Resultats

Primer esborrany de les diagnosis sectorials dins un procés de treball que no ha finalitzat, d’analisi, debats i converses
dins les comissions sectorials.



ATLtS Escéniques

Infrautilitzacid i millora d’ts d'espais
Dificultat professionalitzacié
Limitacions en la formacid
Fragmentacié i falta de col-laboracié
Manca de suport i co-produccid
Programacid i publics

Capitalitat en teatre familiar

AR -

ot |

JAVIER MEILAN - ESCOLA POR TACONES | ORIOL FERRE - CENTRE DE TITELLES



Debilitats (Punts Febles) Amenaces

« Gestio Espais « Desprofessionalitzacio

« Accés limitat emergents i amateur « Competencia d'altres ciutats
« Formacié limitada dansaii circ « Suport institucional

« Programacié « Segmentacio del public

Classificacio disciplines

Manca de politica cultural

Fortaleses (Punts Forts) Oportunitats
« Talent local « Millora en la utilitzacio dels espais
« Existencia d'infraestructures « Creacio d'espais transdisciplinaris
 Espais de formacié amb molta potencialitat o Actualitzar formacio

Eix del teatre familiar o Millorar la difusio i valoracio del treball local.



Arts Visuals

 Sinergies i col-laboracio

» Espais de creacid i exhibicid

« Professionalitzaci6 i valoracio de I'artista
e Creacio de marca de ciutat

o Suportiassessorament

« PUblic i consums culturals

« Educacio i formacid

LAIA PULIDO - MANGRANA CULTURA CONTEMPORANIA [ CARLOS HERNANDEZ - POTFEST



Debilitats (Punts Febles)

« Fragmentacio del sector

« Narrativa de sector inexistent
« Manca d’espais per a la creacio
« Educaci6 i formacié millorable

Fortaleses (Punts Forts)

« Espais amb potencial
. Voluntat de col-laboraci6

Amenaces

« Desertitzacié cultural

« Competencia amb altres ciutats
- Falta de financament

« Desconnexié amb el territori

Oportunitats

« Creacio de la marca ciutat

« Foment del mecenatge i col-laboracio
publico-privada

« Millora de la formaci6 i educacio artistica



Cultura Digital i Audiovisuals

« Bones infraestructures i espais de creacio

e Gestid esp ais ) ' J.ﬁ'
« Formacio | e J 'L'\" i
« Molta precarietat i poques sortides professionals e e .~

-
,,,,,,

« Necessitat de generar sinergies al sector
« Exhibicio i difusio

« Atreure produccions de fora de Lleida

« Dialeg amb les institucions

JOEL MUNOZ - OCTUBRE CINEMA [ DAVID DELGADO - LIMMAT FILMS



Debilitats (Punts Febles)

« Formacid i sortides laborals
« Sector poc connectat

« Espais d’exhibicid limitats

o Falta de visibilitat i difusié

« Gestio d’espais

Fortaleses (Punts Forts)

 Espaisiinstal-lacions de qualitat

. Amplia oferta formativa i generacié ben
formada

« Constel-laci6 d'agents

Amenaces

« Competencia amb altres ciutats
« Fuga de talents
« Desconnexid entre institucions i sector

Oportunitats

« Creacio d’un nou directori de professionals
« Promoci6 dels creadors locals
« Creacio de publics



Cultura Popular

Valoracio i preservacio de les tradicions
Publics i relleu generacional

Enllagc amb P’educacio

Repercussido mediatica

Participacio de la comunitat

Sinergies dins el propi sector

« Simplificar la gestio de recursos

MIREIA GUIVERNAU - ESBART DANSAIRE SICORIS | RAMON GALLART - LO SOTRAC



Debilitats (Punts Febles) Amenaces

« Poca participacio joves Desconnexié generacional

Baixa cobertura mediatica

Desinteres

Burocratitzacio del sector

Perdua de qualitat

Infraestructura limitada Competencia d’altres festes

Infantilitzacié percebuda

Manca de coordinacio

Fortaleses (Punts Forts) Oportunitats
« Riquesa cultural « Digitalitzacio
o Singularitat « Collaboracié entre entitats
. |dentitat local « Qualitat
« Educacio6 en valors « Promocié turistica

« Comunitat activa e Creacid de la marca de la ciutat



Lletres i Llengua

Desenvolupament del pla de biblioteques
Festivals literaris com a referents
Professionalitzacié i formacid

Promocid del patrimoni literari

Marca ciutat

Millora agenda unica

Cohesi6 del sector

 Visualitzar les lletres i llengua com a elements
culturals basics per a la integracio

MERTXE PARIS - LLIBRERIA GENET BLAU | MARIA SYLVA - REVISTA PLEC



Debilitats (Punts Febles) Amenaces

« Atomitzaci6 del sector: manca d’espais i « Politiques culturals canviants
sinergies col-lectives - Manca de reconeixement
« Formacio i professionalitzacid

Fortaleses (Punts Forts) Oportunitats
« Sector llibreter dinamic « Promocio literaria
- Riquesa en generes literaris  Coordinaci6 agents

« Marca de ciutat
« Cerca d’espais i sinergies col-lectives del sector
« Pla de biblioteques



I o
Musica

Suport als joves i emergents

Falta de diversificacio en ['oferta formativa
Burocratitzaci6 i gestio

Falta de connexid dins el propi sector
Atraccid de publics

Espais si, pero poc accessibles

ALFONS PEREZ - L’INTERPRET | NESTOR BAYONA - MUSIC



Debilitats (Punts Febles) Amenaces

- Manca de suport als joves i emergents . Fuga de talent
 Desconnexi6 generacional . Manca sinérgies dins el propi sector
- Escassa projeccio exterior . Incertesa en el futur sectorial

Falta de diversitat en 'oferta formativa

Burocratitzacio

Manca de financament estable

Fortaleses (Punts Forts) Oportunitats

o Infraestructures excel-lents « Creaci6 de comites de joves
Programacions meés inclusives

« Generaci6 ben formada
Intercanvis culturals

« Elevat nombre d'escoles de musicai
Desenvolupar una plataforma digital

conservatoris

Creacio de sinergies i xarxes

« Ampliacié del curriculum en I'educacié musical
« Gestio: Pressupost, patrocini i assessorament
« Promocié i difusio

« Escoles comunitaries



Patrimona,
Documentacm i Memoria

« Reconeixement i valoracié del patrimoni
 Conservacio i manteniment || |H||
« Memoria i patrimoni etnologic f,J\ "'
» Educacid i sensibilitzacio

» Recerca i difusid

« Recursos i gestid

o Digitalitzaci6 del patrimoni
« Marca de ciutat N\
. Inclusioé del patrimoni multicultural - Yo N

\l \N \\ _ 1 } ' _

XAVIER ERITJA - ATENEU POPULAR DE PONENT [ JOAN-RAMON GONZALEZ - AMICS DE LA SEU VELLA



Debilitats (Punts Febles)

Manca de reconeixement i valoracio

Degradacié i falta de manteniment
Gestio descoordinada

Desconeixement de subvencions

« Absencia de marca propia

Fortaleses (Punts Forts)

» Patrimoni abundant i singular
« Recerca molt activa

« Abséencia de massificacid

« Patrimoni poc dens

Amenaces

« Futurincert per la manca de recursos
« Desconnexid generacional

- Degradaci6 accelerada

« Competencia amb altres destinacions

Oportunitats

« Incrementar la consciencia social sobre el patrimoni
« Oportunitat de crear una marca
Desenvolupar programes educatius

Promocid de larecercaila difusi6

Captacié de fons publics i privats

Digitalitzaci6 del patrimoni
Foment de la historia local

« Creaci6 d'una agenda de ciutat
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Conclusions

POSSIBLES LINIES TRANSVERSALS DE TREBALL:

- MARCA LLEIDA
NECESSITAT D’ESPAI DE CREACIO

EXCES DE BUROCRACIA

SUPORT AL TALENT JOVE

INTEGRACIO DE LA DIVERSITAT
DEMOCRATITZACIO D’ESPAIS CULTURALS

. CREACIO DE SINERGIES | ESPAIS PARTICIPATIUS
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del Consell Municipal de

Cultura



Avantprojecte de nou reglament
Consell Municipal de Cultura de Lleida

Ajuntament de Lleida

CoMCu_24 Fase 1
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Esdevenir un espai de participacio del mon cultural lleidata en les
poh’tiques culturals municipals.

Promoure la generacio de noves sinergies per propiciar que la cultura
arribi a totes els indrets de la ciutat i a tota %a seva ciutadania, afavorint un
impuls real pel desenvolupament cultural, entenent la cultura com a eina per a la
transformacio social, afavorint el desenvolupament social i economic de la ciutat.

Esdevenir una eina fonamental de col-laboracio activa de les diferents entitats i
institucions en aquelles qiiestions d’interes, sempre amb lesperit de treballar des
de Pacces a la informacio, la transParéncia, la interaccio i el diﬁleg entre els
diferents agents amb l’objectiu d’orientar i assessorar en totes aquelles materies
culturals que es troben en I'agenda publica municipal a alhora ser un espai on
emetre propostes, suggeriments, dictamens, informes i resolucions Vinculgdes a
Pambit tematic, com a resultat d’'un esfor¢ de consens en les opinions dels
diferents membres del Consell.



CoMCu_24

()rgans dC govern

El Plenari

| a Presidencia

| a Comissido Permanent

_es Comissions Sectorials i els grups de treball
El Forum

C)rgans de gesti(')

Secretaria tecnica
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El Plenari

El Plenari és ’'organ maxim de govern i representacié del CoMCu-Lleida. Es reunira un minim d’una
vegada a I’'any, i estara constituit per:

Membres amb veu i vot:

« 1)President/a. Alcalde/essa o Regidor/a en qui delequi.

« 2)Vice-president/a. Membre del Plenari, escollit/da entre les entitats components d’aquest,
que sera la persona representant al Consell de Ciutat.

« 3)Els iles regidores dels ambits sectorials que treballin en ’'ambit del CoMCu, competents per
rad de la seva materia segons allo previst en el Cartipas Municipal.

e 4)Els membres de la Comissié Permanent.

« 5)Una persona representant de cada grup municipal amb representacié en el Ple de
’Ajuntament de Lleida.
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Ajuntament de Lleida

° \ °
Presidencia

Recau en alcalde/ssa, regidor/a o en qui delequi.
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Ajuntament de Lleida

° o /
L.a Comissio Permanent

Es I’drgan de gesti6 executiva. Es reunird un minim de dues vegades a I’any.

Estara formada per les seqguents persones en representacid del Plenari.

« 1)L’alcalde/ssa de ’Ajuntament de Lleida o persona en qui delequi.

« 2)Els iles regidores de 'ambit de Cultura i de la resta de regidories de ’Ajuntament de Lleida
que treballin en ’'ambit del CoMCu.

« 3) El/la responsable coordinador/a de la Regidoria de Cultura.

e« 4) 2 persones representants per cadascuna de les Comissions Sectorials.

« 5) Un minim d’un técnic municipal de referéncia de cadascuna de les comissions sectorials.

« 6) Professionals externs amb expertesa tecnica en ’'ambit del Consell, gue poden ser
convidades en funcio dels temes a tractar.

« /) Lapersona que desenvolupa les funcions de la secretaria técnica.
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Ajuntament de Lleida

Les Comissions Sectorials

Les Comissions Sectorials es crearan a iniciativa del Plenari o de la Comissié Permanent, per
treballar i organitzar els diferents sectors culturals de la ciutat.

Les Comissions sectorials son obertes a totes les institucions, associacions, entitats, empreses |
persones a titol individual que formin part d’aquell sector cultural.

Les Comissions Sectorials es reuniran periodicament en assemblea un minim de dues vegades a
’any per tal de fer diagnosis del propi sector a la ciutat de Lleida, fer propostes d’actuacio al Pla
d’Accié Municipal de I'ambit tematic, treballar en projectes conjunts i ser un espai de trobada i
relacié del sector de la ciutat.

Cada comissio sectorial escollira dues persones representants que formaran part de la Comissio
Permanent.



CoMCu_24

Ajuntament de Lleida

Els Grups de Treball

Els Grups de Treball es crearan si s’escau, especificament per a treballar en tematiques d’especial
interes competencia del Consell.

Aquestes seran puntuals i de durada determinada, i es dissoldran un cop acomplert I'objectiu pel
qgual es van crear.

Establiran el seu propi calendari de treball i reunions.

Podran també participar en els diferents Grups de treball totes les persones membres de les
Comissions Sectorials i d’altres persones vinculades al Plenari del Consell o externes.



LA PAERIA
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Ajuntament de Lleida

El Forum

El Forum és I’organ informatiu i d’intercanvi d’experiéencies.

Es I'espai on explicar les linies de treball de les Comissions Sectorials i Grups de treball i on fer
propostes que puguin ser recollides pel Plenari del CoMcu-Lleida.

No és un espai de presa de decisions, com si ho és el Plenari; ni tampoc I'espai on treballar
propostes sectorials, com si ho son les Comissions Sectorials o Grups de Treball.

Es reunira un minim d’una vegada a I’'any a peticid del Plenari del Consell.

Qui podra formar part del Forum:
o Totes les persones membres del Plenari, Permanent,Comissions Sectorials i Grups de Treball.
« Tots els tecnics municipals, direccions d’equipaments municipals de les regidores de 'ambit de
g,ulraléra | de la resta de regidories de ’Ajuntament de Lleida que treballin en I'ambit del
oMCu.
« Professionals externs amb expertesa tecnica en I'ambit del Consell, que poden ser convidades
puntualment en funcio dels temes a tractar.



Calendari de treball proper

Consell Municipal de Cultura de Lleida

Ajuntament de Lleida
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Calendari de treball Reglament CoMcU

18-06-2024 - 3-07-2024

Plataforma DECIDIM: https://lleida.decidimcatalunya.cat

03-07-2024 - 26-07-2024
DE CAPITAL CULTURAL I DE LES OPORTUNITATS

26-07-2024 - 27-09-2024

25-10-2024
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Ajuntament de Lleida

CALENDARI DE TREBALL DELS PROPERS MESOS:

JULIOL - OCTUBRE
« Aprovacio del Reglament del Consell Municipal de Cultura de Lleida.
 Treball de les comissions sectorials en les diagnosis sectorials.
« Treball de les comissions sectorials en les tematiques transversals.
« Tercerareunio de la Comissié Permanent per a preparar el Plenari.

OCTUBRE - DESEMBRE
« Nomenaments membres | Convocatoria del Plenari del CoMCu
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Torn obert de paraules
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Gracies



